Saiba como fazer o fluxo
de caixa na producao rural
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O fluxo de caixa @ uma ferramenta
imprescindivel para o sucesso de um
negocio. Por meio dele, o gestor entende
as entradas e as saidas de recursos

da empresa, bem como 0s motivos que
levaram aos gastos e aos ganhos do
estabelecimento.

Estamos diante de um conceito que afeta
todo tipo de empreendimento. Ou seja,
independentemente do segmento de
atuacgao, e fundamental desenvolver esse
processo. Logo, as empresas gue atuam
no setor rural tambem devem ter atencao
a0 seu fluxo de caixa.

O grande problema é que o setor de
agronegocios nao costuma adotar esse
tipo de pratica. Afinal, as obrigacdes das
companhias que atuam nesse segmento
sao muito amplas, exigindo mais cuidado
do empresario em diversas areas. Contudo,
a verdade é que deixar de analisar esse
procedimento pode causar impactos no seu
core business. Ou seja, no setor financeiro.

Se vOcée ndo souber em que 0 seu dinheiro

esta sendo gasto, pode ter prejuizos sem
compreender como 0S Seus recursos estao “indo
embora”. Pensando, entdo, na importancia do
assunto, nos resolvemos preparar este conteudo.
Nele, mostraremos o0 conceito do fluxo de

caixa, 0s seus beneficios e como ele pode ser
implementado na producao rural. Continue lendo!
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Explicando de forma bem resumida, o fluxo de caixa faz
referéncia a entrada e a saida de dinheiro — seja por

meio de contas bancarias, seja em especie — de uma

empresa. O objetivo principal desse elemento e entender

COMO 0S recursos chegaram ateé o negocio e a forma

como foram utilizados.

A organizacgao financeira € um processo de extrema

importancia no dia a dia das empresas. Para tanto,

0S empresarios empregam uma serie de ferramentas e
de procedimentos que garantem o melhor gerenciamento
de suas finangas. Nesse sentido, o fluxo de caixa € um
dos principais exemplos desses processos.

Com ele, € possivel projetar o saldo disponivel do seu caixa
em determinados periodos. Assim, e viavel observar a
necessidade de obtencao de capital de giro para o custeio

das operagOes da fazenda e as demandas referentes a
investimentos para a execugdo de melhorias.
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Em outras palavras, por meio do fluxo

de caixa, 0 gestor reconhece a sua
necessidade de recursos para o curto e
para o medio prazo. Com essa informacao
orecisa em maos, ele toma a decisao de

puscar dinheiro no mercado para investir
na fazenda ou atée mesmo para pagar
algumas contas.

As formas de levantar esses recursos
apontados pelo seu controle de fluxo de
caixa sao muito variaveis. Por exemplo,

e possivel buscar aportes financeiros com
investidores, com socios da fazenda e,
por fim, no mercado bancario, por meio de
emprestimos e de financiamentos. Para
elaborar um fluxo de caixa eficiente e gue,
de fato, demonstre essas informacoes, o
gestor deve incluir os seguintes dados:

todos os recebimentos, sejam eles relacionados
a vendas a vista ou a prazo, por meio de cartoes,
cheques, duplicatas etc,;

todos os pagamentos, independentemente do valor
gasto, sendo fundamental inserir compras que foram
feitas a prazo e a vista, bem como o pagamento de
duplicatas e de outras despesas;

todos os valores previstos a receber ou a pagar,
por exemplo, montantes que devem ser honrados no
futuro em um prazo de, pelo menos, trés meses.

Ao reunir todos esses dados, voce deve inseri-los em um
sistema especifico para fazer o gerenciamento do fluxo

de caixa. Em seguida, com o auxilio de relatorios gerados
pelo proprio software, vocé tera informacdes financeiras
precisas sobre as movimentacOes do seu negocio, podendo
tomar decisfes com um altissimo grau de precisao.
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O fluxo de caixa € um elemento tdo importante para

garantir a saude financeira das empresas gue 0s
orgaos de registro exigem que algumas organizagdes
empresariais entreguem um documento chamado
DFC anualmente. Isso e feito em conjunto a outras

obrigacOes acessorias das empresas, tais como o

balanco patrimonial e a demonstracao de resultados.

A sigla e utilizada para designar o termo
“Demonstracdo do Fluxo de Caixa”. Basicamente,
trata-se de um relatorio que reune todos o0s controles
de entradas e de saidas ao longo do ano. Nesse
sentido, se voce se preocupou com o preenchimento
do seu fluxo de caixa de acordo com 0s dados que

e *

mencionamaos anteriormente, ndo tera dificuldades

para cumprir com essa obrigacao.

Quem estabeleceu essa exigéncia foi a Lei n® 11.638/2007 e a NBC TG 1000. Nesse caso, mesmo que a sua fazenda seja enquadrada

como ME ou EPP, ela pode ser obrigada a enviar esse documento junto a outros demonstrativos. Portanto, confira com o seu contador a
necessidade de atender a essa obrigatoriedade.
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Na Demonstracdo do Fluxo de Caixa, nos temos dois metodos

- ™ gue podem ser utilizados para a formatagao desse demonstrativo.

O primeiro sobre o qual discorreremos € chamado de Metodo Direto.

Para que essa demonstracdo proporcione informacdes que possam

75% - N ser utilizadas na tomada de decisdtes em uma fazenda, ela precisa

G\ CD . "
¥ —— U ter uma estrutura muito clara e pratica.

/@\ﬁ A Em outras palavras, o gestor precisa olhar para aqueles dados

e entender o que eles significam. Caso contrario, o fluxo de

caixa sera nada mais que uma obrigacado que nao tem finalidade

(" )

\_ _

alguma. Por isso, a definicdo do Metodo Direto e do Indireto —

acerca do qual discorreremos logo a seguir — e t3o importante.

Nessa primeira metodologia, temos o objetivo de demonstrar o
grupo de atividades operacionais composto pelas movimentacoes
de entradas e de saidas. Elas sdo apuradas a partir das informacoes
de contas a pagar e a receber geradas pela empresa. Nesse sentido,
0 fluxo de caixa direto tem base na forma bruta das operagoes

realizadas no dia a dia. Por meio dele, é possivel identificar o que
efetivamente alterou o saldo de recursos em tempo real.
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Nesse caso, a estrutura desse metodo pode Para vocé entender melhor como funciona essa

ser dividida em trés. Assim, teremos as estrutura, imagine que a sua fazenda teve 0s seguintes

atividades operacionais, de investimento e de gastos ao longo de um meés:

financiamento. No primeiro caso, sdo inseridas
todas as entradas e saidas relacionadas a
operacao da sua fazenda, tais como a compra
de insumos, 0s alugueis de terreno etc.

Nas atividades de investimento, sao elencados
todos 0s gastos gue foram utilizados para
investir na fazenda. Por exemplo, a compra de
um novo implemento ou a aquisicao de um
veiculo empregado para potencializar a sua
produgao. Ja nas atividades de financiamento,
sdo inseridas todas as entradas e as saidas
gue tém relacdo com gquestdes financeiras.

Como exemplos, € possivel citar a
integralizac&o de capital dos socios,

0 recebimento de juros, 0s pagamentos de
emprestimos e financiamentos etc.

compra de insumos para a producao — RS 50.000,00;
aquisicdo de implementos agricolas — RS 75.000,00;
pagamento de salarios — RS 20.000,00;

pagamento de empréstimos — RS 5.000,00;
recebimento de vendas — RS 180.000,00.

Desse modo, ao inserirmos 0s dados na estrutura do
fluxo de caixa, nos temos:

atividades operacionais — RS 110.000,00

(o recebimento de vendas menos o gasto com

a compra de insumos e o pagamento de salarios);
atividades de investimentos — -RS 75.000,00
(compra do implementos agricolas);

atividades de financiamentos — -RS 5.000,00

(pagamento de parcela de empréstimo);
saldo de caixa do periodo — RS 30.000,00.
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Obviamente, isso € um simples exemplo
hipotetico e extremamente resumido.

No dia a dia de uma fazenda, a compra do
equipamento poderia ser parcelada,

sendo o procedimento incluido em
“atividade de financiamento”, bem como
existiriam outras despesas a serem
consideradas nas “atividades operacionais”.

O objetivo e entender como funciona a
estrutura do fluxo de caixa de acordo com

as determinacdes dos orgaos de registro de
empresas. No cotidiano, vocé pode utilizar
metodos diferentes para realizar esse
controle. Afinal, o foco é fazer com que vocé
entenda de onde vem o dinheiro da sua
fazenda e como ele esta sendo empregado.
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O Metodo Indireto pode ser implementado com a
mesma estrutura do Direto. Na pratica, o que muda
nesse caso € o fato de as atividades operacionais
serem classificadas seguindo critérios fiscais.

O controle de fluxo de caixa € gerado a partir do
lucro liguido da empresa, ajustado por meio da
depreciacao, da exaustao, da amortizacao e de
outros itens que alteram esse valor. Contudo,
eles nao impactam ou modificam o caixa de
forma direta. Por esse motivo, esse metodo
recebe esse nome de “Indireto”.

Nesse caso, esse formato ndo e tdo interessante
para 0 gerenciamento de suas finangas como o
Metodo Direto. Ele tem mais relagcdo com questoes
contabeis e atende a requisitos dispostos em lei.
Contudo, e importante que vocé entenda que ele
existe e que e possivel gue haja momentos em que
sera preciso realizar a sua apresentacao.
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ApOSs vocé entender 0s principais conceitos e elementos que
circulam o fluxo de caixa, nds mostraremos os beneficios
mais impactantes que ele pode proporcionar. O primeiro
VOCE ja conhece muito bem, gue @ o melhor gerenciamento
de suas entradas e saidas.

No entanto, as vantagens desse demonstrativo nao param
por ai. Nos temos outros pontos que vocé precisa conhecer
e que tambem servirdo como uma motivagdo para colocar
em pratica a execucdo do seu fluxo de caixa. Continue lendo!
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Quando se fala em cortar gastos em uma

fazenda, e preciso “ligar o sinal de alerta”.

|sso € especialmente valido em se tratando
dos custos, tendo em vista gue eles estao
O diretamente ligados com a sua producgao.

Se voceé precisa de uma quantidade de dinheiro

||||||||I| para executar uma tarefa em especifico,

deixar de gastar essa quantia pode prejudicar a

qualidade e a sua capacidade produtiva. Assim,
cortar custos sem informacgoes precisas pode
causar um impacto financeiro pior que a
existéncia desses proprios gastos.

E justamente nesse ponto que a demonstracao
do fluxo de caixa pode ser interessante para o
seu negocio. Ao entender como o seu dinheiro

e gasto diariamente, vocé tambem consegue

identificar eventuais custos ou despesas gue
estao ocorrendo sem necessidade.
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Desse modo, vocé tera mais informacoes
em suas maos para cortar esses gastos
desnecessarios sem prejudicar a sua
producao e o andamento de outros
processos da sua fazenda. Mas, para que
isso aconteca, e importante ter em mente
que o seu demonstrativo de fluxo de caixa
deve ser muito bem elaborado.

A alimentacdo de dados no sistema deve ser
diaria. Independentemente do valor gasto
com alguma despesa, ele ainda precisa ser
devidamente registrado. Afinal, até mesmo
as contas mais baratas, qguando somadas
a outras, podem perfazer um montante
consideravel. Ao ter consciéncia de como
esses valores sdao despendidos, vocé tera o

poder em suas maos de decidir os que podem

ou nao ser diminuidos ou completamente
eliminados da sua gestao.

Por outro lado, se vocé nao tiver acesso a
essas informacdes, € provavel que faga o

corte de gastos de forma incorreta, arriscando
eliminar custos ou despesas essenciais para

a manutencao do nivel de producédo e da
gualidade gue vocé vem tendo no momento.
Como consequéncia dessa agao, voce pode ter
uma reducao significativa no seu faturamento
e na sua capacidade de geracao de lucro.

Alem desse problema, gue e extremmamente
grave, 0 gestor que ndo conta com uma boa
gestao do fluxo de caixa tambem nao entende
0 porqué da reducao da lucratividade que
vem sofrendo ou, até mesmo, do prejuizo
percebido. Nesse sentido, pior do que o
resultado ruim & ndo entender por que ele
aconteceu, impossibilitando uma tomada

de decisdo gue evite que a situagdo ocorra
outras vezes.
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Um dos principais beneficios de um fluxo de caixa
bem estruturado é a possibilidade de tomar decisodes

mais seguras. Muitos empresarios, munidos de pouca
ou de nenhuma informacao, decidem sobre questies

importantissimas do seu negocio de forma equivocada.

Como consequéncia, eles ficam a mercé da

sorte e, com muita frequéncia, podem fazer com

gue os seus negocios sofram problemas no futuro.
A demonstracao do fluxo de caixa € um elemento
gue da poder ao empresario, independentemente
do setor em que ele atua.

Informacgdes precisas poderiam ser vendidas a preco

de ouro. Quanto voce pagaria para saber de onde vem a
principal geracao de prejuizos do seu negocio? Ou, ainda,
quanto custa a informacao de uma oportunidade gue pode

proporcionar resultados significativos para uma empresa’”
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A boa noticia € que todas essas informacgdes
podem ser encontradas na propria gestao
da sua fazenda, especialmente no fluxo de
caixa. Quando ele € bem estruturado, voce
consegue identificar de onde esta vindo cada
um dos recursos. Dessa forma, € possivel
tomar decisOes para fomentar mais aquelas
areas que geram uma receita maior.

Esse e apenas um exemplo pratico de

como a tomada de decisOes embasada em
informac0es precisas pode beneficiar o seu
negocio. O gestor que decide no escuro
pode condenar a sua fazenda e fazer com
gue ela tenha meses ou anos de prejuizos,
demorando tanto a se recuperar a ponto de
possivelmente ficar a beira da faléncia total.
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O controle do fluxo de caixa € um elemento que faz parte
da gestao financeira da fazenda. Nesse sentido, contudo,
e importante ter em mente que ele ndao & o Unico que
compoOe esse relevante setor de qualquer empresa.

Assim, vocé tambem precisa contar com um bom setor

de contas a pagar e a receber, de controle de clientes, de

fornecedores etc. Porem, nenhum desses departamentos

conseguiria ser eficiente sem o controle de fluxo de caixa.

Afinal, praticamente tudo inicia na entrada ou na saida de
recursos. Se voce for incapaz de controlar esse elemento,
dificilmente tera um departamento financeiro eficiente e

que proporciona informacOes precisas para a tomada de
decisdes. Logo, outro beneficio gue podemos destacar
desse processo € a melhoria na gestdo financeira total do
seu empreendimento. Tambem € interessante mencionar gue
o fluxo de caixa trabalha para o planejamento financeiro.

Ao fazer a analise do historico de suas
movimentacdes de entradas e de saidas no
passado, € possivel entender como esse fluxo
funciona, assim, projetando 0s movimentos e as
possibilidades de investimento para o futuro.
Por meio desse documento, vocé conseguira
prever receitas e despesas que podem ocorrer
em datas que ainda estao por vir. Dessa forma,
e possivel incluir esses dados no seu planejamento
financeiro, identificando as necessidades de
recursos futuros e evitando ser pego de surpresa
por algum gasto adicional imprevisto.

Ainda na gestao e no planejamento financeiro,

o fluxo de caixa auxilia 0 empresario no ramo

do agronegocio a entender as sazonalidades

da sua atividade. Com isso, ele consegue se
planejar melhor para esses periodos, evitando
gque a empresa sofra com a falta de recursos para
honrar com 0S SeuS COMpPromissos.
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Como voce ja sabe, o fluxo de caixa e

uma peca que tambem serve para a
contabilidade da sua fazenda. Logo, se voce
elaborar esse controle internamente, 0 seu
contador tera mais facilidade para cumprir
as obrigacoes relacionadas a ele.

Isso inclui a propria elaboracdo da DFC,
bem como de outras obrigacOes que a
fazenda tem juntamente aos orgaos de
fiscalizagdo. Além disso, esse processo
também facilita a apuracao de tributos

e o fornecimento de outras informacoes
contabeis que sao igualmente vitais para
O sucesso de uma empresa.
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Algumas pessoas enxergam a elaboragdo do
fluxo de caixa como mais uma atividade a ser
exigida da sua equipe. Assim, encaram esse
processo como algo qgue vai tomar tempo de
alguns colaboradores. Mas acredite: dedicar
tempo ao registro de entradas e de saidas
pode proporcionar o efeito contrario.

Ou seja, melhorar a sua produtividade.

De fato, no inicio, & possivel gue voceé
enfrente algumas dificuldades ate que o seu
time entenda como o processo funciona.
Poréem, apos implementado, o controle de
fluxo de caixa agilizara muito o dia a dia dos
colaboradores do setor financeiro.

|ISso porque eles nao precisardo mais
perder tempo procurando dados em
extratos bancarios ou em outros tipos

de relatorios. Tudo estara devidamente
registrado no seu controle de fluxo

de caixa. Atualmente, contamos com
sistemas extremamente avancados que
facilitam o registro de informacdes, como
a busca por dados de dias anteriores.

Assim, ao tornar o processo de registro
mais simples e rapido, vocé contribui
para o ganho de produtividade para a
sua equipe de forma geral. Além disso,
o controle de fluxo de caixa pode
funcionar de forma integrada com
outros departamentos.
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|sso significa que vocé pode reduzir
consideravelmente o numero de
trabalhos manuais realizados no setor
administrativo da sua fazenda.

Para que seja possivel entender como
esse processo funciona, vamaos imaginar
uma situacao simples do dia a dia.

Pense, por exemplo, gue vocé acabou
de comprar uma mercadoria e ela
chegou a sua fazenda. Desse modo,

o fornecedor se dirige ao setor
financeiro para receber pelo produto gue
acabou de entregar. Ao pagar o valor
devido, o responsavel faz o langamento
do débito no sistema de controle de
fluxo de caixa. Automaticamente,

0Ss demais departamentos envolvidos
com o0 procedimento de compra sao
acionados, podendo importar os dados
dessa transacgao para a realizacdo de
suas atividades.

Esse trabalho integrado dispensa a necessidade de digitagcao de dados, evitando,
assim, erros comuns que podem prejudicar o fornecimento de informacoes para

a gestao da fazenda. Contudo, & importante mencionar que, para esse processo
funcionar de forma integrada, vocé precisara contar com um sistema que tenha
esse tipo de suporte. Atualmente, essa tecnologia esta mais acessivel e facil de
ser encontrada em todo o pais.
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Por fim, ter um fluxo de caixa bem
estruturado faz com que a sua empresa
corra menos riscos financeiros. |sso
acontece pelo fato de que voceé tera mais
informacdes sobre as finangas em sua
fazenda. Conseqguentemente, evitara
situacdes que podem colocar a saude
financeira do negocio em risco.

Para entender como isso funciona,
imaginemaos a seguinte situacao: um gestor
de uma fazenda nao faz o controle do seu
fluxo de caixa. Como ele tem pouguissimas
informac0es sobre 0s recursos que entram
e saem do negocio, ele ndo consegue
entender a necessidade adicional de
capital em determinado momento.

L0ogo, caso ele precise levantar um dinheiro

com certa urgéncia, recorrera aos produtos
financeiros disponibilizados por bancos e por
outras instituicdes. O grande problema e que
nem sempre o custo desse tipo de operacao e
interessante para o negocio. Isso significa que e
le pode pagar muito caro por essa necessidade
de dispor de recursos com urgéncia.

Por outro lado, o dono de uma fazenda que tem
um controle de fluxo de caixa eficiente consegue
perceber essa necessidade de dinheiro com
antecedéncia. Logo, ele tem tempo para ir ao
mercado e tentar levantar esse recurso, nao
ficando a merce dos juros altos de alguns bancos
ou de instituicoes financeiras. Conseguentemente,
0 risco de 0 segundo empreendedor ter problemas
com as financas do seu negocio e extremamente
reduzido se compararmos com 0 primeiro, que Nao
faz o controle do fluxo de caixa.
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ApOs 0 entendimento dos principais conceitos relacionados ao fluxo de caixa, bem como dos beneficios que ele pode proporcionar a sua

fazenda, mostraremos como colocar tudo isso em pratica. Continue lendo!

O primeiro passo & registrar todas as
movimentagdes do seu negocio. Esse trabalho
pode ser realmente muito desafiador quando
imaginamos formas manuais de executa-lo.
Na verdade, ate mesmo quem utiliza sistemas
mais simples, como geradores de planilhas,
pode ter dificuldades para fazé-lo.

Nesse sentido, € imprescindivel contar com um
sistema capaz de receber essas informacoes

e integra-las com outros departamentos.

Além de isso possibilitar uma gestao de
fluxo de caixa mais eficiente, vocé tambéem

ganhara em produtividade para a sua equipe.
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Provavelmente, a principal dica para fazer
um fluxo de caixa que realmente funcione
para a sua empresa e separar despesas
pessoais ou familiares daquelas que sao
geradas pela propria fazenda. N3o e raro
encontrar pessoas que fazem do caixa do seu
negocio uma extensao da sua carteira ou da
sua conta bancaria.

|ISso pode gerar dois prejuizos importantes

a serem mencionados. O primeiro e mais
simples de ser identificado e justamente a
possibilidade de nao haver dinheiro suficiente
para honrar com algum compromisso
financeiro assumido. Afinal, as despesas
pessoais podem consumir uma guantia
significativa do faturamento da empresa.

No entanto, outro prejuizo gue poucas pPessoas
conseguem perceber € a existéncia de movimentacdes
gque nao fazem parte das financas da fazenda.

Por exemplo, seria impossivel entender a necessidade
de caixa de uma empresa se, em seu extrato bancario,
houvesse pagamentos de despesas pessoais que

nao tém absolutamente nada a ver com a atividade
desenvolvida pelo empreendimento.

Portanto, € de extrema importancia que vocé mantenha
0S seus gastos pessoais muito longe da conta bancaria
ou do caixa da sua fazenda. E interessante olhar para
Um Negocio como outra pessoa que tem as suas
necessidades financeiras e 0s Seus proprios recursos.

O gue vocé pode fazer para evitar essa mistura é
fixar um rendimento ou um pro-labore mensal que a
propria companhia pagara para arcar com 0S seus
custos de vida. Assim, vocé reduz as chances de

acessar 0 caixa da fazenda para pagar contas pessoais.

»
I

::gll

m



Qutro ponto importante que vocé deve
considerar na hora de elaborar o seu fluxo
de caixa e categorizar as movimentacdes.
Essa tarefa e importante para que voce
consiga entender a origem de cada recursao,
bem como a aplicacao que eles tiveram.

Essa divisao também é essencial para a
montagem da estrutura do demonstrativo
do fluxo de caixa, como aquele que €

feito visando ao cumprimento de uma
obrigacdo acessoria. Isso tambem & valido
para gue voce consiga analisar melhor as
informacgdes de um relatorio de entradas e
de saidas gerado pelo seu sistema.
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Outra fungao muito importante € acompanhar os
movimentos do seu fluxo de caixa diariamente. Um grande
erro que 0s empresarios cometem e criar toda a estrutura
de gerenciamento e coloca-la para funcionar, mas, em
seguida, simplesmente, esquecer-se de tudo que foi feito.

No caso do fluxo de caixa, nao pode ser dessa forma.

Vocé precisa acompanhar as movimentaces diariamente.
Afinal, ndo adianta registrar todas as entradas e as saidas
se vocé nao fizer nada com elas. O foco desse trabalho é
fornecer informacoOes precisas sobre as suas finangas.

Como o fluxo de caixa registra 0s movimentos em tempo
real, vocé pode aproveitar para tentar entendé-los

com mais detalhes, obtendo uma seérie de informacoes
importantes sobre os gastos do seu empreendimento g,
até mesmo, acerca das receitas.

Por fim, ndo basta acompanhar essas
movimentacgoes. - Dreciso que voce tenha
um trabalho de analise das informacgdes
geradas pelo seu fluxo de caixa. Assim,
essa € uma atividade que pode contar
com a participacao do seu contador e de
outros profissionais do setor financeiro.

Diferentemente do acompanhamento
diario, essa analise tem como principal
foco utilizar os conhecimentos
adquiridos com as suas financas para
tracar os objetivos para o futuro,
sejam eles no sentido de reduzir algum
tipo de gasto, sejam eles para fazer
investimentos no negaocio.
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Por fim, podemos concluir que o controle

e a demonstracao do fluxo de caixa
representam atividades que precisam ser
analisadas com muita atencao em uma
empresa que atua no agronegocio. Deixar
de observar esses elementos pode trazer
grandes prejuizos para o empreendimento,
fazendo com gue a gestao financeira seja
realizada em uma completa escuridao.

Por outro lado, a empresa desse segmento
que consegue avaliar o seu fluxo de caixa e
promover o controle de suas financas tem
uma visdo mais ampla do negocio, evitando
que o setor financeiro figue desprovido de
recursos para investir na propria operacao.
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O Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) € uma entidade privada
desenvolvida com o intuito de auxiliar os empreendedores na gestao e no crescimento dos
negocios. Temos unidades em todo o territorio nacional e uma ampla experiéncia de mercado.

Buscamos construir oportunidades em conjunto, oferecendo capacitagoes, oficinas, consultorias e
diversos servigos para auxiliar os empresarios a alcangarem a prosperidade nos empreendimentos.
Atuamos nas frentes de fortalecimento do empreendedorismo e no estimulo a formalizagcdo dos
negocios, buscando a criagao de solugdes criativas junto aos empresarios.




